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2. Apresentagao

O Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU) é o
documento no qual se definem a missdo e a visdo das unidades
académicas e administrativas da Universidade Federal Fluminense,
desenvolvendo no nivel tatico e operacional os objetivos estratégicos e o
alcance das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de
acordo com as especificidades de cada Unidade.

Neste PDU, estdo inseridas as metas para os anos de 2026-2027,
consistindo em um instrumento de gestdo continuo, estabelecendo uma
visdo de longo prazo sobre como o Instituto de Psicologia quer atuar e
estar ao final deste periodo.

Niterdi, 10 de dezembro de 2025
ELTON HIROSHI MATSUSHIMA
Diretor do Instituto de Psicologia
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2.1 Breve Histérico da Unidade

O Instituto de Psicologia (IPSi) € uma unidade académica da UFF,
instituida através da Decisdo N2 013/2014, do Conselho Universitario da
UFF (Processo n? 23069.023649/2013-32), no dia 26 de marco de 2014.
Nesta decisdo, ficam subordinados a unidade recém-criada o
Departamento de Psicologia (GSl), o Curso de Graduagdo em Psicologia e
sua Coordenagdo (GGP), o Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em
Psicologia e sua Coordenacdo (PPE), e o Servico de Psicologia Aplicada
(SPA-IPS). O GSI, além de ministrar a maior parte das disciplinas do Curso
de Graduagdo em Psicologia, também oferta disciplinas para os cursos
de Sociologia, Filosofia, Antropologia, Servico Social, Sistemas de
Informacdo, Ciéncias da Computacdo, Comunicacdo Social, Publicidade,
Educacdo Fisica, Nutricdo, e Enfermagem.

O IPSi foi criado com o objetivo de continuar o papel que o GSI
vinha cumprindo como um centro de ensino, extensdo e pesquisa
relacionadas a area de Psicologia, desenvolvendo producdo académica e
extensdo universitdria na drea e disseminando a formacdo em seus
cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo e nas demais redes de ensino e
de pesquisas. Seu principal objetivo é a formagdo de profissionais
preparados para expandir o conhecimento na Psicologia, tanto nos
ambitos académico quanto profissional, e capacitados para atuar em
instituicbes, agéncias publicas e empresas privadas no campo da
Psicologia.

Sua cidadania universitdria se deu em fungio do
desenvolvimento do GSI e dos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacgao
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enquanto centros de formacgao de profissionais e pesquisadores, do SPA
como dispositivo relevante para a rede de atengdo a saude mental no
municipio de Niterdi e municipios adjacentes, e da relevancia da prépria
Psicologia dentre as ciéncias humanas, tanto na pesquisa cientifica,
guanto na sua disseminacao enquanto profissdo na nossa sociedade.

2.2 Dados Gerais da Unidade

Nome da Unidade: Instituto de Psicologia (IPS)

Cursos: 2 (Curso de Graduagdo em Psicologia e Programa de Pos-
Graduacgdo Stricto Sensu em Psicologia)

Numero de docentes do GSI: 48

Numero de servidores técnico-administrativos: 20

Curso de Graduag¢do em Psicologia

Tabela 1: Dados do Curso de Graduagdo em Psicologia.

Numero de vagas anuais 90

Numero de alunos 526

Numero de diplomados por periodo

12 semestre de 2023 40

22 semestre de 2023 56

12 semestre de 2024 42

22 semestre de 2024 41

12 semestre de 2025 39
Fonte: IDUFF
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Servigo de Psicologia Aplicada

Tabela 2: Dados do Servigo de Psicologia Aplicada.

Projetos de Estagio Supervisionado Especifico 23

Numero de Estagidrios

Estagio Supervisionado Especifico (22 sem. 2025) 181
Estagio Supervisionado Basico (22 sem. 2025) 79
Atendimentos mensais 800-900

Fonte: Dados internos do SPA
Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em Psicologia

Numero de docentes credenciados: 29
Docentes Permanentes: 22
Docentes Colaboradores: 7

Tabela 3: Numero de Diplomados no ultimo quadriénio.

Nivel 2021 2022 2023 2024
Mestrado 09 18 14 30
Doutorado 10 21 16 15

Fonte: Plataforma Sucupira
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Bolsas

Tabela 4: Bolsas por modalidade.

Iniciagdo Cientifica' 14
Inovagao (PIBINOVA) 2
Extensdo 6
Monitoria 6
PET/MS 2
Tutoria 2
Mestrado 10
Doutorado 14

" PIBIC, outras instituicdes de fomento; Fonte: GSI, GGP, PPE

2.3 Relacdo de cursos ofertados

O curso de Psicologia foi criado em 1970 (Res CUV n? 14/70, de
08/04/1970). Desde sua criacdo, o curso passou por algumas reformas e
ajustes curriculares em funcdo das mudancas nas DCNs e especificidades
do corpo docente. O PPE foi criado em 1999, com Doutorado em 2008.

Tabela 5: Curso, turno, vagas ofertadas e alunos matriculados

Curso Turno Vagas anuais Matriculas
Graduagdo em Psicologia Integral 90 526
Pds-Graduagdo Stricto Sensu . 36 (Mestrado) 124 (Mestrado)
. . Tarde, Noite
em Psicologia 26 (Doutorado) | 147 (Doutorado)

Fonte: IDUFF, Plataforma Sucupira
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2.4 Avaliagdes dos cursos

A Tabela 6 apresenta as notas recebidas pelo nosso curso de
graduacdo nas duas ultimas avaliacées do ENADE. Ambas as notas
refletem uma boa avaliagdo do curso, destacamos que as médias das
notas dos alunos superam a média nacional.

Tabela 6: Avaliagao dos cursos no ENADE

Avaliagao ENADE

Curso de Graduagao

2018 2022
Graduagdo em Psicologia 5 4
Nota média dos alunos 60,0 (1,3) 69,5 (1,2)
Nota média nacional 46,9 (0,1) 56,4 (0,1)

Fonte: INEP (https://enade.inep.gov.br/enade/#!/relatorioCursos)

A Tabela 7 apresenta as notas nas duas ultimas avaliagdes da
CAPES do Programa de Pds-Graduacao em Psicologia. Como pode ser
observado, o Programa apresentou estabilidade na sua avaliagdo.

Tabela 7: Avaliacdo dos cursos na CAPES

Avaliagao CAPES

Curso de Pés-Graduagao

2020 2022

Programa de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu em Psicologia

Fonte: CAPES (https://sucupira.capes.gov.br/)
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2.5 Perfil da comunidade interna (Docentes e
Técnicos)

2.5.1 Perfil do Corpo Docente

Como pode ser observado na Tabela 8, todos os docentes do
Departamento de Psicologia possuem titulo de Doutor.

Tabela 8: Corpo Docente por titulagdo.

Departamento Doutores Mestres  Especialistas Graduados

Departamento de Psicologia 48 - -

Fonte: Plataforma Lattes

Como pode ser observado na Tabela 9, todos os docentes
permanentes do Departamento de Psicologia estdo em regime de 40
horas em Dedicacgdo Exclusiva (DE).

Tabela 9: Corpo docente por regime de trabalho.
Departamento DE 40h 20h Total

Departamento de Psicologia 48 - - 48

Fonte: Portal da Transparéncia
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2.5.2 Perfil do Corpo Técnico

A Tabela 10 apresenta a alta qualificagdo de nosso corpo
técnico, em fungdo de 95% dos nossos técnicos-administrativos ter pds-
graduacao.

Tabela 10: Corpo técnico e nivel de escolaridade
Escolaridade Total %

Alfabetizagdo sem cursos regulares -- --

Ensino fundamental incompleto - --

Ensino fundamental completo - --

Ensino médio 1 5%

Ensino superior — graduagao -- --

Ensino superior — especializagdo 9 45%

Ensino superior — mestrado 5 25%

Ensino superior — doutorado 5 25%

Total 20 100%
Fonte: IPS
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2.6 Infraestrutura Fisica

O IPS estd localizado no Campus do Gragoata, Rua Prof. Marcos
Valdemar de Freitas Reis, s/n?, Sdo Domingos, Niterdi, RJ, Bloco N,
ocupando os 42 e 52 andares. Considerando todas as instalagdes
pertencentes a essa unidade, podemos enumerar os ambientes fisicos,
conforme Tabela 11.

Tabela 11: Descrigdo das instalacGes administrativas e de apoio ao ensino

Setor Localizagao

Secretaria Unificada

Laboratdrio de Informatica

Sala do Colegiado

42 andar -

Ala
Coordenacdo do Curso de Graduagdo em Psicologia Esquerda

Departamento de Psicologia

Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu em Psicologia

Salas de Reunido

Revista Fractal

Auditorio

Gabinetes dos Docentes 42 andar -

Sala de Convivéncia Ala Direita

Programa Vida No Campus
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Tabela 11: Continuagdo

Setor Localizagao

Consultérios
52 andar -
Sala de Espera Ala
o Esquerda
Sala dos Estagidrios
Auditério do SPA
Secretaria do Servico de Psicologia Aplicada
- 52 andar -
Arquivo do SPA .
Ala Direita
Salas de Atividades Corporais
Salas de Supervisdo

Fonte: IPS
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3. Organiza¢ao Administrativa e Competéncias

O Instituto de Psicologia (IPSi) foi criado pela Decisdo CUV N2
013/2014, de 26 de marco de 2014, e seu regimento foi determinado na
Resolugdo CUV n2 046/2016, publicada no Boletim de Servico, n2 037, de 14 de
marco de 2016.

3.1 - Estrutura da Unidade

[ Instituto de Psicologia }

|
l I I |

Servigo de Psicologia Coordenacdo do Curso de Departamento de Programa de Pés-
Aplicada Graduacgdo em Psicologia Psicologia Graduagdo em Psicologia

Figura 1. Organograma do Instituto de Psicologia

3.2 - Comissoes Permanentes

3.2.1 — Comissdo de Avaliagdo Local (CAL)

A CAL do Instituto de Psicologia foi designada em 2019 por meio da
Determinagdo de Servigo (DTS) IPS n2 09, de 14 de agosto de 2019, e tem por
principios apoiar o Colegiado de Unidade e a Dire¢do da Unidade nos assuntos
relacionados a avaliagdo institucional da Universidade e do Instituto, além de
analisar resultados das avaliagBGes internas para que sejam encaminhados as
instancias interessadas e tomadas as providéncias necessdrias; promover a
sensibilizagdo da comunidade local sobre a importancia de aderir ao
preenchimento dos formuldrios referentes as avaliagdes institucionais;
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acompanhar e publicizar as providéncias tomadas pelas instancias notificadas e
apresentar os trabalhos feitos pela comissado aos avaliadores do MEC.

3.2.2 - Comissdo de Acompanhamento Local

A Comissdo de Acompanhamento Local foi designada em 2023, por
meio da DTS IPS n2 14, de 14 de setembro de 2023, para analisar os pedidos de
transporte encaminhados a Secretaria do IPS, realizando os pedidos aprovados
e acompanhando a sua tramitacdo e eventual atendimento do pedido.

3.2.3 - Comissdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade

Esta comissdo foi designada em 08 de outubro de 2025, por meio da
Determinagdo de Servigo (DTS) IPS n2 08, e tem por fungdo a construgdo do
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) que nortearda o planejamento
estratégico dos investimentos e das a¢des no ambito das instancias do Instituto
de Psicologia para atingir os objetivos institucionais da unidade em colaboragdo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFF.

3.2 — Missao, Visao e Valores Institucionais

MISSAO

Promover, em consonancia com a missdo da UFF, a producdo e difusdo
do conhecimento na Psicologia e no campo da Saude, em suas mais diversas
manifesta¢bes, formando profissionais capacitados a atuar como psicélogos e
pesquisadores da Psicologia em diferentes areas, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento das pessoas e a transformagdo social, para uma
sociedade mais justa, inclusiva e igualitaria.
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VISAO

Ser reconhecida como referéncia na formacdo, pesquisa e extensdo na
Psicologia, contribuindo para a construgdo coletiva de uma Psicologia voltada
para a defesa e promog¢do da Saude e dos Direitos Humanos e de praticas
profissionais ético-politicas em didlogo e respeito a diversidade.

VALORES INSTITUCIONAIS
Etica, Integridade, Equidade, Inclusdo, Responsabilidade social,
Formagdo de qualidade.
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4. Etapas de Elaboragao do PDU
4.1 Andlise Ambiental (Diagndstico da Unidade)

Matriz SWOT

Para conhecer as principais caracteristicas e servir de
instrumento de analise facilitador desse levantamento, utiliza-se a
matriz F.O.F.A. (Forgas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas). O objetivo
€ gerar um diagndstico situacional do Instituto de Psicologia, conforme
Tabela 12.
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Tabela 12: Matriz SWOT

Interno

Fatores positivos

Instituto de Psicologia

Fatores negativos

e Todo o corpo docente permanente
possui titulagdo de doutorado e regime
de Dedicagdo Exclusiva, garantindo
disponibilidade regular para ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo académica.

e O Curso de Graduagdo em Psicologia
possui elevada atratividade, evidenciada
por nota de corte no SISU superior a 750
pontos, entre as mais altas da UFF.

* O desempenho académico da unidade é
consistente, com conceito 4 no ENADE
(2022) e conceito 4 CAPES na pés-
graduagdo, com médias discentes acima
da média nacional.

e A unidade mantém portfélio amplo e
diversificado de projetos de pesquisa e
extensdo, com atuagdo continua em
saude mental, direitos humanos, politicas
publicas, trabalho, deficiéncia, género e
sustentabilidade.

e O SPA-IPS realiza de 800 a 900
atendimentos mensais, configurando-se
como eixo estruturante de formagdo
pratica e de prestacdo de servigos a rede
publica.

. Cooperagoes interinstitucionais
formalizadas, nacionais e internacionais,
por projetos de pesquisa e acordos
académicos com universidades
estrangeiras.

e Funcionam regularmente instancias
colegiadas, comissdes e grupos de
trabalho, fortalecendo a governanga

institucional.

¢ Disponibilidade constante de diidlogo
institucional entre instancias da gestdo,
favorecendo decises compartilhadas.

e Tempo médio de conclusdo da
graduagdo superior ao previsto nas DCNs,
associado a retencdo discente ao longo
do curso.

e Taxa de evasdo discente em torno de
10%, impactando negativamente o
numero de diplomados por periodo (com
base nos censo de 2016 e 2021).

¢ Infraestrutura fisica insuficiente para a
demanda atual de aulas, eventos
académicos e atividades extensionistas,
especialmente em climatizacdo, recursos
multimidia e espagos coletivos.

e Quantidade insuficiente de servidores
técnico-administrativos na area de
Tecnologia da Informagdo, impedindo
suporte continuo as atividades
académicas e administrativas.

e Registro incompleto das agbes de
ensino, pesquisa e extensdo nos sistemas
institucionais, dificultando
monitoramento, prestagdo de contas e
planejamento baseado em dados.

. Fragmentagdo dos fluxos
administrativos e de comunicagdo
institucional, reduzindo a eficiéncia da

gestdio e o acompanhamento de
indicadores.
e Sobrecarga administrativa sobre

docentes e técnicos, decorrente da
ampliagdo das demandas institucionais
sem incremento proporcional de pessoal.
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Externo

Fatores positivos

Fatores negativos

e Editais regulares de fomento ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e inclusio
(CAPES, CNPq, FAPERJ, PIBIC, PIBINOVA,
programas de extensdo).

e Crescimento da demanda social por
servigos psicolégicos, formagdo em saude
mental e qualificagdo de profissionais das
politicas publicas.

¢ Fortalecimento de agendas nacionais e
internacionais ligadas a saldde mental,
direitos humanos, equidade, diversidade,
sustentabilidade e ciéncia aberta.

e Potencial de expansdo de parcerias
institucionais com municipios, estado,
judiciario, SUS, SUAS e organizagdes da
sociedade civil.

e Realizagdo de eventos cientificos de
grande porte no Campus do Gragoata,
com possibilidade de indugdo de
investimentos em infraestrutura.

e Avango das tecnologias digitais
aplicadas ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo universitaria,
possibilitando inovagdo metodoldgica e
maior eficiéncia administrativa.

e Cortes e instabilidade nos repasses
or¢amentarios federais, afetando
manutencgdo, investimentos e expansao
da unidade.

e Assisténcia estudantil institucional
insuficiente frente ao perfil
socioecondmico e psicossocial atual do
corpo discente.

¢ Vulnerabilidade socioecondmica
crescente dos estudantes, com impactos
diretos na permanéncia, saide mental e
desempenho académico.

¢ Obsolescéncia acelerada de
equipamentos e infraestrutura
tecnoldgica, sem garantia de atualizagdo
continua.

® Pressdo crescente por produtividade
académica e administrativa, sem
amplia¢do equivalente de recursos
humanos e financeiros.

¢ Risco de evasdo associado a
necessidade de inser¢do precoce no
mercado de trabalho, especialmente
entre estudantes de baixa renda.
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4.2 Plano de Acao, Indicadores e Metas; Plano de

Execucdo; Analise de Riscos

4.2.1 Plano

de Acdo

A Tabela 13 apresenta as metas do PDU-IPSi alinhadas aos
objetivos estratégicos do PDI-UFF, destacando os indicadores, as metas
anualizadas e o setor responsavel pelas agoes.

Tabela 13. Plano de A¢do do PDU-IPSi

OBJETIVO VALOR DE META ANUAL .
- META INDICADOR a ——— RESPONSAVEL
ESTRATEGICO DO PDI Cang REFERENCIA 2026 2027 SHONS
Atingir tempo médio
. " T .
1a)Ensino de de formagdo Tempo médio para 12 semestres | 12 semestres | 11 semestres |  TAE GGP
Graduaggo recomendado nas integralizagdo
1.1 Elevar o nimero | DCNs
de alunos diplomados
Reduzir a evasdo ::Z?;Z‘;a' de alunos 10,00% 8% 5% TAE GGP
) d Ez:;ti:;z discente Ne de alunos
1a) Ensino de =
Graduaggo em projetos de (gra.duagao) em . 200 300 350 TAE GGP
’ esquisa & de projetos de pesquisa
1.2 Estimular a pesq S e extensio
integragdo da extensdo
graduagéo com a pbs | Consolidar o N2 de tutores com e
graduagdo e a i -
5 pr?grama defutona sem bolsa (alunos de 2 3 3 GGP, PPE
extensdo (p6s-graduagdo / s-graduagzo)
graduagdo) pos-g <
1b) Ensino de Pds- Atingir o tempo Tempo médio de 2a3anos |Mestrado:2a M:;::(:: 2
Graduagdo meédio de conclusdo |conclusdo do (Mestrado) / 4 3 anos; meses: PPE
1.1 Elevar o nimero |recomendado pela Mestrado e a6 anos Doutorado: 4 DoutoradIO' 2
de alunos diplomados | CAPES. Doutorado (Doutorado) a6 anos :
a5anos
1 ¢) Inovagdo
Académica, Numero de projetos
Interdisciplinaridade e | Aumento da em colaborap&; com
uso de Tecnologias Interdisciplinaridade . < 12 12 15 IPS, PPE
I . outras areas do
Digitais da Unidade )
conhecimento
1.5 Promover a
interdisciplinaridade
1d) Aumentar o nivel de | NUmero de projetos
Internacionalizagdo internacionalizagdo da | em colaboragdo com 3 5 8 IPS, PPE
1.8 Fortalecer e unidade instituicdes




Ky

| |
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institucionalizar as
praticas de
Internacionalizagdo

internacionais

2 a) Relagdo

Aumentar a

Aumento no nimero

I izacs 9 9
Universidade — forr_nallzagao dos | de projetos no siAEX 28 5,00% 10,00% IPS, GSI
Sociedade projetos de extensdo
2.2 Fortalecer a Aumentar Médiade | Aumento no niimero
rela.z;ao entrea UFF e |3lunos em projetos de | de alunos em projetos 240 5,00% 10,00% IPS, GSI
Sociedade extensdo de extensdo
3 b) Acessibilidad! Acessibilidad la |R
) Acessibilidade cessibilidade na sala |Rampas para os 0 10 salas 20 salas 1PS
3.3 Promover de aula tablados
acessibilidade
arquitetodnica, "
comunicacional, Acessibilidade para Mapas e pisos tateis e !\Aapa’s e' Plac?s com
f pessoas cegas e de " 0 pisos tateis braile em IPS
instrumental, placas com braile
metodoldgica e baixa visdo no Bloco N | todas as salas
programatica
3 ¢) Meio Ambiente e |mplementa
Sustentabilidade p~ ¢
dodo
3.4 Implementar uma Contato com
N ~ Programa de . Programa de
cultura de inclusdo Implementar coleta . servigo de S
. . Conscientizagdo sobre 0 Conscientizag IPS
social e seletiva . s coleta <
. Residuos sdlidos . do sobre
sustentabilidade seletiva .
. . Residuos
socioambiental na sslidos
UFF
3 .d) Equldade, | Construir e Construgdo Impl~ementag
Diversidade e Incluséo | . do do
3.6 Elaborar um plano implementar planos | Programa de do Programa Programa de
i . para a equidade, a Equidade, Diversidade 0 de Equidade, . GSl, IPS
para a equidade, a . . - N . Equidade,
S diversidade e a e Inclusdo Diversidadee| .~
diversidade e a X « ~ Diversidade e
X ~ inclusdo Inclusdo N
inclusdo Inclusdo
Fazer a transigdo do
4 b) Infraestrutura uso de projetores o
Fisica, Manutencdo, | myitimidia para Substituigho das
Segu'ranga e Meio televisores nas salas f;%:;z:zf;; salas 1 25,00% 50,00% 1PS
Ambiente de aula, em fungéo do
4.5 Promover menor custo de de aula
infraestrutura fisica manuteng3o.
adequada para as
atividades académicas | Atualizar parque Aumento no nimero
e administrativas tecnoldgico da de computadores 0,00% 15,00% 25,00% IPS
unidade novos
5 a) Governanga e
Gestdo Estratégica Envolvimento das
5.2 Aprimorar e Implementagdo do instancias de gestdo Ps IPS, GSI, GGP, | IPS, GSI, GGP, 1PS
consolidar o modelo |PDU na implementagdo do PPE PPE
de governanga e PDU
gestdo estratégica
5a) Governanga e Atendimento Cobertura do horario
Gestdo Estratégica presencial pelos de funcionamento da GSI. GGP. PPE
5.6 Favorecer a técnicos unidade com 80,00% 80,00% 100,00% ’SPA I;>S !
exceléncia dos administrativos no atendimento ’
atendimentos horario de presencial

{&
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prestados na funcionamento da
Universidade unidade
Se) Ge§tao~da - Site divulga | Site divulga
Comunicagdo Site divulga
5.12 Fortalecer a Divulgagdo das agdes Aumento na Projetos de Eventos, Eventos,
. P . Bac L ¢ Divulgagdo das agdes g . Projetos de | Projetosde | GSI, GGP, PPE,
imagem institucional |vinculada a unidade . [ Ensino, . .
. X vinculada a unidade . Ensino, Ensino, SPA, IPS

da UFF junto aos nos seus sites X Pesqiisa e " "

P . nos seus sites « Pesgiisa e Pesgiisa e
publicos de interesse Extensdo ~ ~

Extensdao Extensao

da UFF
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5. Implementagao do Plano

A implementacdo do PDU esta descrita na Tabela 14, que
descreve as metas e objetivos, os métodos para alcancar estes
objetivos e as métricas de avaliagao.

Tabela 14. Plano de Execugdo do PDU-IPSi

Cronograma
Objetivo Responsavel
Inicio Término
Elevar o nimero de alunos TAE GGP Atingir tempo médio 02/02/26 18/12/27 Levantamento dos
diplomados de formagdo motivos para aumento do
recomendado nas tempo de formagéo;
DCNs disseminagdo de

conhecimentos sobre a
estrutura e fluxo do curso,
das oportunidades de
formagdo, e de outras
informagdes que possam
contribuir para minorar
ou eliminar os motivos e
obstaculos identificados.

Elevar o nimero de alunos TAE GGP Reduzir a evasdo 02/02/26 18/12/26 Levantamento dos
diplomados motivos para evasdo.
Estimular a integragdo da TAE GGP Consolidar a 02/02/26 18/12/27 Desenvolver projetos de
graduagdo com a pos- participagdo discente divulgagdo dos projetos
graduagdo e a extensdo em projetos de de ensino, extensdo e
pesquisa e de pesquisa dos docentes do
extensdo GSl e das linhas de

pesquisa do PPE.

Estimular a integragdo da GGP, PPE Consolidar o programa 02/02/26 18/12/27 Manter a participagdo nos

graduagdo com a pds- de tutoria (p6s- editais de tutoria como

graduagdo e a extensdo graduagdo / politica anual; Estimular a
graduagdo) participagdo de alunos do

PPE nos editais de tutoria.

Elevar o nimero de alunos PPE Atingir o tempo médio 02/02/26 18/12/27 Acompanhamento dos

diplomados de conclusdo cronogramas dos projetos
recomendado pela de alunos, com envio de
CAPES. mensagens recordatérias

para aluno e orientador;
Estudo para levantamento
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dos motivos dos pedidos
de extensdo de prazo de
defesa, para minorar ou
eliminar os motivos e

obstaculos identificados.

Promover a IPS, PPE Aumento da 02/02/26 18/12/27 Estimular eventos
interdisciplinaridade Interdisciplinaridade académicos conjuntos:
da Unidade Realizagdo de seminarios,
workshops ou
conferéncias que
promovam o didlogo
entre diversas areas do
saber; Divulgar entre os
docentes mais novos, os
fluxos e oportunidades de
incentivo a participagdo
em eventos nacionais e
internacionais
Fortalecer e IPS, PPE Aumentar o nivel de 02/02/26 18/12/27 Estimular organizagdo de
institucionalizar as internacionalizagdo da eventos académicos;
praticas de unidade Realizagdo de seminarios,
Internacionalizagdo workshops ou
conferéncias que tragam
pesquisadores de outros
paises; Divulgar os fluxos
e oportunidades de
incentivo a participagdo
em eventos nacionais e
internacionais entre os
docentes mais novos.
Fortalecer a relagdo entre IPS, GSI Aumentar a 02/02/26 18/12/27 Divulgag&o dos fluxos de
a UFF e os setores formalizagdo dos processos relacionados
governamentais, projetos de extensdo aos projetos de extensdo
sociedade civil a todos os docentes,
organizada; e a sociedade destacando o novo
em geral sistema SIAEX.
Fortalecer a relagdo entre IPS, GSI Aumentar Média de 02/02/26 18/12/27 Divulgagdo dos projetos
a UFF e os setores alunos em projetos de de extensdo nos sites do
governamentais, extensdo GSl, com a descrigdo e
sociedade civil contatos dos docentes
organizada; e a sociedade coordenadores das agdes
em geral de extensdo.
Promover acessibilidade 1PS Acessibilidade na sala 02/02/26 18/12/27 | Destinar todo ano parte

atitudinal, arquitetonica,
comunicacional,
instrumental,
metodoldgica e

de aula

da LO da unidade para a
instalagdo das rampas

{&

(5
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programatica
Promover acessibilidade IPS Acessibilidade para 02/02/26 18/12/27 Destinar todo ano parte
atitudinal, arquitetédnica, pessoas cegas e de da LO da unidade para
comunicacional, baixa visdo confecgdo e instalagdo
instrumental, dos mapas e pisos téteis,
metodoldgica e e das placas de
programatica identificagdo das salas
com braile.
Implementar uma cultura IPS Implementar coleta 02/02/26 30/06/26 Solicitar a coordenag&o do
de inclusdo social e seletiva Programa Vida no Campus
sustentabilidade que construa um
socioambiental na UFF Programa de
Conscientizagdo sobre
Residuos sélidos
Elaborar um plano para a GSl, IPS Construir e 02/02/26 18/12/26 Solicitar ao GT de
equidade, a diversidade e implementar planos Acessibilidade e inclusdo
ainclusdo para a equidade, a que elabore o Programa
diversidade e a de Equidade, Diversidade
inclusdo e Inclusdo, de forma
factivel, escutando as
instancias gestoras para
incorporar os fluxos de
processos institucionais
que ddo o ordenamento
deste tipo de agdo.
Promover infraestrutura IPS Fazer a transi¢do do 02/02/26 18/12/27 Direcionar parte de verba
fisica adequada para as uso de projetores de capital da LO da
atividades académicas e multimidia para unidade para a aquisi¢do
administrativas televisores nas salas de televisores e parte da
de aula, em fungdo do verba de custeio da LO da
menor custo de unidade para a instalagdo
manutengdo. dos televisores; Buscar
parlamentares para
conseguir emendas
parlamentares para
financiar esta agdo,
Promover infraestrutura IPS Atualizar parque 02/02/26 30/10/26 | Buscar parlamentares
fisica adequada para as tecnoldgico da para conseguir emendas
atividades académicas e unidade parlamentares para
administrativas financiar esta agdo.
Aprimorar e consolidar o 1PS Implementag&o do 02/02/26 30/06/26 | Divulgar o PDU para as

modelo de governanga e
gestdo estratégica

PDU

instancias de gestdo do
IPS; Propor cronograma
de implementagdo e de
reunides sobre o PDU

com os demais gestores

(&

(5
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da unidade.
Favorecer a exceléncia dos GSl, GGP, Atendimento 02/02/26 18/12/27 Ajustar os dias presenciais
atendimentos prestados PPE, SPA, IPS presencial pelos e os horérios dos técnicos
na Universidade técnicos administrativos de forma
administrativos no a atender todo o horério
horério de de funcionamento da
funcionamento da unidade.
unidade
Fortalecer a imagem GSI, GGP, Divulgagdo das a¢des 02/02/26 18/12/27 | Reforgar junto ao corpo
institucional da UFF junto PPE, SPA, IPS | vinculada a unidade docente a importancia da
aos publicos de interesse nos seus sites divulgacdo das agbes
da UFF vinculadas a unidade para
a comunidade; Realizar
junto a secretaria do GSI
esforgo constante ao
longo do ano de
cadastramento dos
projetos dos docentes
para divulgagdo.

6. Monitoramento e Revisao

O monitoramento das metas e objetivos do PDU serd
realizado pelos gestores do IPS, assim como para avaliar os
resultados alcancados no periodo abarcado pelo PDU. Este
monitoramento serd realizado ao final de cada periodo avaliativo,
com consulta as instancias do IPS relacionadas com cada uma das
metas e dos objetivos do PDU. A partir desta avaliacdo, um
relatdrio serd enviado para a Comissdo do PDU para eventual
revisdo necessaria para as metas e objetivos planejados.
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